
Паспорт программы
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	Наименование программы
	Среднесрочная программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Моген-Буренская средняя общеобразовательная школа с.Кызыл-Хая муниципального района «Монгун-Тайгинский кожуун Республики Тыва» на 2022-2023 учебный год
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	Цель и задачи программы
	Единая цель Программы—  к концу 2022-2023 учебного  года  создать оптимальные  условия для преодоления рисковых профилей за счёт реализации антирисковых программ.

Риск 1 -  Повышение  уровня материально-технического  оснащения школы
Цель:	Цели программы: 
- создание условий для образовательного процесса – оснащение необходимым материально-техническим и учебно-методическим оборудованием.
- укрепление (совершенствование) материально-технической и учебно-методической базы образовательного процесса.
- создание безопасных условий пребывания школьников, в том числе инвалидов и лиц с ОВЗ и  персонала.
- соблюдение санитарно-гигиенического режима, мер противопожарной и электробезопасности. 

Программа выдвигает в качестве важных целей:
- поддержку в хорошем состоянии здания школы и его модернизацию; 
- ремонт помещений образовательного учреждения;
- совершенствование охранной и охранно-пожарной системы школы;
- оснащение в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения учебных кабинетов (особенно информатики, физики, химии, биологии, ОБЖ, психолого-педагогической службы), школьной мастерской и домоводства, столовой. 

Риск 2 - Дефицит педагогических кадров
Цель программы – создание педагогических условий повышения профессиональной компетентности педагогов в школе, соответствующей требованиям сегодняшнего дня и обеспечивающей возможность развития школы как современного образовательного учреждения.
Задачи:
- повышение профессиональной компетентности педагогов с учетом общего направления развития ОУ, выбранного профиля обучения, особенностей форм обучения, реализуемых ОУ, выбора образовательных программ, контингента учащихся;
- отбор средств программно-дидактического обеспечения процесса повышения профессиональной компетентности педагогов школы;
- формирование рефлексивной позиции педагогов в отношении своей профессиональной деятельности средствами образовательной и самообразовательной деятельности;
- поддержание благоприятного психологического климата в новых условиях само- и взаимооценки, распространение и поощрение передового педагогического опыта
через:
-активные и интерактивные формы обучения для повышения методической компетентности;
- работу в творческих группах по проектам (ситуации, основанные на имеющемся педагогическом опыте);
- практико-ориентированные семинары, круглые столы, коммуникативные тренинги;
- очные и заочные курсовые подготовки (в том числе и группами).
- взаимопосещения и анализа уроков, или самоанализа.
- подготовку методических материалов и проблемных публикаций, творческие отчёты;
- аттестацию по повышению квалификационной категории.
- расширение поля профессиональной деятельности.
- получение дополнительного образования.
- освоение новых видов профессиональной деятельности.
- апробации новых учебников и учебных курсов.
- обучение ИКТ. Совершенствование навыков, освоение новых программ.
- участие в работе районных и республиканских, профессиональных объединений педагогов, конференциях, выставках.

	
	
	Риск 3 .Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
Цель:	-Снижение доли обучающихся с рисками учебной
неуспешности к концу 2022-2023 учебного года за счет создания условий для эффективного обучения и повышения мотивации обучающихся к учебной деятельности.
-выявление причин снижения успеваемости обучающихся, принятие комплексных мер, направленных на повышение качества образования; организовать работу, направив её на обеспечение успешного усвоения базового уровня образования обучающимися, имеющими низкую учебную мотивацию.
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Задачи:
1. Формировать ответственное отношение учащихся к учебному труду.
2. Повысить ответственность родителей за обучение детей.
3.Наметить пути и определить средства для предупреждения неуспеваемости.
4.Научить работать учащихся испытывающих затруднения (по разным причинам) в усвоении программного материала на уроке.
5. Создать условия для успешного обучения слабоуспевающих учащихся через: 
-комфортный психологический климат в ученическом коллективе;
-соблюдения основных принципов педагогики сотрудничества (развивающее, дифференцированное обучения, индивидуальный подход, ориентация на успех).
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	Целевые индикаторы и показатели программы
	Риск 1. «Повышение  уровня материально-технического  оснащения школы»
Для достижения намеченных целей должны быть решены следующие задачи:
-для создание условий для использования информационно-коммуникационных технологий достичь поднятие скорости Интернета в школе и распространение в учебных кабинетах;
-техническое оборудование рабочих мест учителей;
-обеспечение кабинетов физики и химии оборудованием и реактивами для проведения лабораторных и практических работ;
-обеспечение библиотеки электронными (цифровыми) образовательными ресурсами;
-улучшение условий для организации питания;
-проведение косметического ремонта в учебных кабинетах и других помещениях;
- благоустройство территории ОУ.

Риск 2. «Дефицит педагогических кадров»
Цель программы: 
- создание условий для образовательного процесса – обеспечение  образовательной организации квалифицированными кадрами, способными решать задачи модернизации образования, обеспечить повышение качества образования
Реализация комплекса мероприятий, направленана:
-обеспечение  образовательной организации  квалифицированными кадрами;
-формирование профессионально ориентированных школьников для учреждений профессионального педагогического образования;
-создание системы поддержки молодого учителя в период его профессионального становления;
-оказание мер социальной поддержки педагогическому корпусу.


Риск 3. «Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности»
Цель: 
- снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности к концу 2022-2023 учебного года за счет создания условий для эффективного обучения и повышения мотивации обучающихся к учебной деятельности.
- выявление причин снижения успеваемости обучающихся, принятие комплексных мер, направленных на повышение качества образования; организовать работу, направив её на обеспечение успешного усвоения базового уровня образования обучающимися, имеющими низкую учебную мотивацию.

Показатели:
-Доля обучающихся, демонстрирующих положительную динамику в освоении образовательной программы;
· Наличие Положения по работе со слабоуспевающими обучающимися;
· Доля обучающихся, принявших участие в интеллектуальных олимпиадах, конкурсах; Всероссийской олимпиаде школьников (школьный, муниципальный уровень)
· -Количество (доля) педагогов, принявших участие в вебинарах;
· Количество (доля) обучающихся, подтвердивших свои оценки на ВПР;
-Количество выпускников 9 и 11 классов, получивших аттестат об основном и среднем общем образовании;
-Количество педагогов, участвующих в методических днях по обмену опытом между сетевыми партнерами;
-Положительная динамика показателей внутренней системы качества образования по достижению обучающимися с рисками учебной неуспешности метапредметных и предметных результатов:
-Уменьшение численности/доли обучающихся с рисками учебной неуспешности.
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	Методы сбора и обработки информации
	· Диагностика индивидуальных особенностей познавательных процессов обучающихся с рисками учебной неуспешности.
· Посещение уроков с целью выявления объективности оценивания обучающихся.
· Проведение мониторинга качества образования.
· Консультации, индивидуальные беседы с участниками образовательных отношений.
· Диагностика пед.технологий, методик, приемов, используемых педагогами школы образовательной деятельности. 
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	Сроки и этапы реализации программы
	2022 – 2023 учебный год 
Этапы реализации проекта:
I этап (II квартал 2022 года) - аналитико-диагностический, подготовительный.
Цель: проведение аналитической и диагностической работы; разработка и утверждение школьного проекта.
II этап (III квартал 2022 года) –экспериментальновнедренческий
Цель: реализация плана дорожной карты, разработка и внедрение целевых подпроектов.
III этап(III-IVкварталы 2022 года, I квартал 2023 года) - этап промежуточного контроля и коррекции.
Цель: внедрение, отслеживание и корректировка результатов реализации программы, апробация и экспертная оценка информационного обеспечения образовательного процесса.
IY этап (I-II кварталы 2023 г. ) - этап полной реализации проекта.
Цель: подведение итогов реализации проекта, распространение опыта работы.
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	Основные мероприятия или проекты
программы/перечень
подпрограмм
	      Подпрограммы Программы развития  МБОУ Моген-Буренская СОШ с.Кызыл-Хая:

1. Подпрограмма повышения уровня материально-технического  оснащения школы.
2. Подпрограмма по устранению дефицита педагогических кадров школы.
3. Подпрограмма по преодолению рисков учебной неуспешности.
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	Ожидаемые конечные
результаты реализации
программы
	Риск 1. «Повышение  уровня материально-технического  оснащения школы» 
1. Улучшились  условия реализации  Образовательной Программы.
2. Созданы условия для выявления и поддержки детей, имеющих успехи в учебной, проектной, спортивной и творческой деятельности.
3.Расширился диапазон  мероприятий для раскрытия  и реализации  творческих, учебно – исследовательских   способностей учащихся.
4. Реализация интеллектуально-творческого потенциала детей: призовые места в мероприятиях различного уровня, положительная динамика продвижения обучающихся.
5. Внедрение системы сопровождения каждого одарённого ребёнка, в том числе ребёнком с ОВЗ.
6. Привлечение родителей к участию в образовательной, спортивной и досуговой деятельности.
7. Повышен уровень удовлетворенности  запросов  всех участников учебно – воспитательного процесса.
8.Повышено качество инфраструктуры школы.

Риск 2. Дефицит педагогических кадров
1.  Создание условий для качественной профессиональной деятельности.
3. Реализация интеллектуально-творческого потенциала педагогов.
4. Обеспечение динамики роста заработной платы учителей в соответствии с динамикой роста средней заработной платы в регионе.
5. Развитие образовательной среды ОО, создание условий для реализации ФГОС.
6. Педагогические  работники школы повысят свою компетентность в сфере образования. Повышение удовлетворенности своей профессией. 
Риск 3. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
Снижение	доли обучающихся с рисками учебной неуспешности с 25 % до 15-20%.

	
	Исполнители
	Администрация, педагогический коллектив школы

	
	Порядок управления
реализацией программы
	Администрация школы, куратор и муниципальный координатор


[bookmark: bookmark1]II. Основное содержание
Основная цель и задачи Среднесрочной программы, сроки и этапы ее реализации, перечень целевых индикаторов и показателей, отражающих ход ее выполнения
Единой целью Программы является создание к концу 2022-2023 учебного года оптимальных условий для преодоления рисковых профилей за счёт реализации антирисковых программ. Указанная цель будет достигнута путём решения целей и задач, направленных на преодоление рисковых профилей. В МБОУ Моген-Буренская СОШ выявлены три рисковых профиля.

Риск 1. Повышение  уровня материально-технического  оснащения школы
	№
п/п
	мероприятия
	сроки выполнения
	ответственные

	1. Мероприятия по приобретению

	1.
	учебно-наглядных пособий, в том числе для инвалидов и лиц с ОВЗ
	по мере необходимости
	директор


	2.
	технических средств обучения 
	по мере необходимости
	директор


	3.
	оборудования для мастерской и кабинета домоводства.
	по мере необходимости
	директор

	4.
	ученической ростовой мебели для учащихся
	по мере необходимости
	директор

	5.
	оборудования для пищеблока
	по мере необходимости
	заместитель директора по АХЧ

	6.
	посуды для пищеблока
	ежегодно
	заместитель директора по АХЧ

	7.
	 учебной литературы, в том числе для инвалидов и лиц с ОВЗ
	ежегодно
	педагог - библиотекарь

	8.
	 дополнительного программного обеспечения для компьютеров
	ежегодно
	директор


	9.
	ролевых, настольных, развивающих игр и игрушек для учащихся начальных классов
	ежегодно
	директор


	2.Мероприятия по текущему ремонту

	1.
	косметический ремонт школы
	ежегодно

	заместитель директора по АХЧ  

	2.
	косметический ремонт учебных кабинетов
	ежегодно
	Классные руководители

	3.
	косметический ремонт пищеблока
	ежегодно

	заместитель директора по АХЧ  

	4.
	Благоустройство территории
	ежегодно

	заместитель директора по АХЧ  

	5.
	очистка территории от мусора
	ежегодно

	заместитель директора по АХЧ  



Риск 2 Дефицит педагогических кадров
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки исполнения
	Ответственные исполнители
	Результат. Критерии выполнения.

	
	Организационные мероприятия (управление дорожной картой)

	1.
	Разработка Дорожной карты по решению кадрового дефицита в системы общего образования на уровне ОО
	до 30 августа 2022 г.
	Администрация
	Создание системы управления кадровой политикой на уровне ОО

	
	Увеличение абсолютного числа педагогических работников

	1
	Проведение ежегодного мониторинга потребности в педагогических кадрах в разрезе ОО
	ежегодно на 1 декабря
	Администрация
	Раннее выявление несоответствия между спросом и предложением по отдельным специальностям с целью организации системы переподготовки

	2
	Заключение договоров на обучение по целевым направлениям
	Ежегодно
	Администрация
	Устранение кадрового дефицита

	3
	Реализация мероприятий по организации переподготовки лиц с непедагогическим образованием
	Ежегодно
	Администрация
	Повышение престижа педагогического образования

	4
	Организация  работы с выпускниками школ, обучающимися в педагогических ВУЗах/ ПОО
- осуществление сопровождения студента со стороны школы на протяжении срока обучения;
- заключение соглашений с учебными заведениями на организацию студенческих практик по планируемому месту трудоустройства выпускника
	Постоянно
	Администрация
	Рост количества выпускников ВУЗов и ПОО трудоустроившихся в ОО

	5
	Организация прохождения студентами педагогических практик по месту их будущего трудоустройства или по месту окончания школы (с целью повышения практической ориентированности)
	в течение года
	Администрация
	Рост количества выпускников, трудоустроившихся в ОО

	6
	Организация работы, направленной на продолжение обучения на заочном отделении педагогических ВУЗов, молодых специалистов со средним специальным педагогическим образованием
	
	Администрация
	

	7
	Посещение  ярмарок вакансий
	Ежегодно
	Администрация
	Возможность  потенциальным работникам найти своего работодателя.

	8
	Профориентационная работа
	Постоянно
	Администрация
	Формирование позитивного отношения к педагогической профессии.

	8.1
	Создание  условий для профессиональной мотивации/ориентации обучающихся и воспитанников образовательных организаций на получение педагогической профессии
	Ежегодно
	Администрация
	Увеличение числа абитуриентов, поступающих в ВУЗы и ПОО на педагогические специальности

	8.2
	Выявление обучающихся, склонных к педагогической деятельности
	ежегодно
	Администрация
	База данных обучающихся, склонных к педагогической деятельности

	8.3
	Формирование базы данных школьников, поступивших в учреждения профессионального педагогического образования (в целях организации работы, направленной на дальнейшее сопровождение студента)
	ежегодно
	Администрация
	Количество человек, поступивших на педагогические специальности

	8.4
	Реализация плана мероприятий, способствующих формированию у обучающихся ориентации  на получение педагогической профессии
	Постоянно
	Администрация
	Рост мотивации школьников и абитуриентов на выбор педагогических специальностей

	
	Сохранение кадрового потенциала

	1
	Проведение нормирования труда педагогических работников.
	
	
	

	1.1
	Проведение анализа объёма учебной нагрузки
	Март – апрель, ежегодно
	Администрация
	Высвобождение учителей ꞊> перераспределение в ОО (имеющих вакансии)

	1.2
	Работа со штатными расписаниями.
	Март-август
	Администрация
	

	1.3.
	Совершенствование оплаты труда
	Март-сентябрь
	Администрация
	Повышение профессиональной мотивации педагогического корпуса

	2
	Создание условий для профессиональной деятельности
	
	
	

	2.1
	Развитие образовательной среды ОО, создание условий для реализации ФГОС
	Постоянно
	Администрация
	Создание комфортных условий труда. Повышения мотивации.

	2.2
	Создание условий для реализации инициатив педагогов
	Постоянно
	Администрация
	

	2.3
	Создание условий для  повышения квалификации и переподготовки  квалификации педагогических работников
	Постоянно
	Администрация
	

	2.4
	Создание условий для реализации мероприятий по расширению практики дистанционного обучения, при реализации общеобразовательных программ
	Постоянно
	Администрация
	Компенсирование потребности в дополнительных педагогах 

	3.
	Организация работы по адаптации и закреплению молодых специалистов
	
	
	

	3.1.
	Организация участия молодых учителей в работе муниципальных, школьных методических объединений.
	В течение года
	Администрация
	План мероприятий

	3.2.
	Создание условий для участия  в муниципальных конкурсах профессионального мастерства для молодых учителей
	Ежегодно
	Администрация
	

	3.3.
	Обеспечение динамики роста заработной платы молодых учителей в соответствии с динамикой роста средней заработной платы в регионе
	В течение года
	Администрация
	Увеличение заработной платы молодых учителей

	3.4.
	Совершенствование процедуры  шефства-наставничества на уровне школы
	Ежегодно
	Администрация
	Положение «Об организации шефства-наставничества»

	
	Меры социальной поддержки педагогических работников

	1.
	Установление надбавок к должностному окладу молодым специалистам
	Сентябрь ежегодно
	Администрация
	Получатели  выплаты в текущем году

	2.
	Организация работы по выплате «муниципальных подъемных» молодым специалистам
	В течение года
	Администрация
	Получатели выплаты в текущем году

	3.
	Обеспечение выплаты учителям компенсации расходов на оплату коммунальных услуг 
	В течение года
	Администрация
	Получатели  выплаты в текущем году

	4.
	Предоставление места в детском саду детям приезжих педагогов
	По мере необходимости
	Администрация
	Получатели  льготы

	5.
	Решение жилищного вопроса
	
	
	

	5.1
	Содействие  в заключении  договора социального найма жилья
	В течение года
	Администрация
	Получатели  льготы


[bookmark: _Toc57909155]Динамика решения проблемы кадрового дефицита в ОО
	Мероприятие
	Показатели

	Трудоустройство в  ОО выпускников ВУЗов
	

	Целевая  подготовка и переподготовка
	

	Трудоустройство в  ОО  выпускников СПО (учителя начальных классов)
	

	Организация педагогической практики студентов
	

	Реализация мероприятий по расширению практики дистанционного обучения при реализации общеобразовательных программ
	

	Прием на работу приезжих педагогов, желающих работать в отдаленных селах по проекту «Земский учитель» (внешнее совместительство)
	

	Потребность (вакансии)
	



Риск 3. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
Целью программы является повышение уровня обученности и качества обучения отдельных учеников и школы в целом.
1. Формировать ответственное отношение учащихся к учебному труду.
2. Повысить ответственность родителей за обучение детей.
3.Наметить пути и определить средства для предупреждения неуспеваемости.
4.Научить работать учащихся испытывающих затруднения (по разным причинам) в усвоении программного материала на уроке.
5. Создать условия для успешного обучения слабоуспевающих учащихся через: 
-комфортный психологический климат в ученическом коллективе;
-соблюдения основных принципов педагогики сотрудничества (развивающее, дифференцированное обучения, индивидуальный подход, ориентация на успех).
Основные направления и виды деятельности:
- Выявление возможных причин низкой успеваемости и качества знаний учащихся.
- Принятие комплексных мер, направленных на повышение успеваемости учащихся и качества знаний учащихся через: внеурочную деятельность, работу с родителями, работу учителя предметника на уроке, воспитательную работу в школе.
.



[bookmark: bookmark3]III.Мероприятия Среднесрочной программы
и направления, обеспечивающие реализацию ее задач
	№
	Направление в соответствии с риском
	Задача
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Показатели реализации
	Ответственные 
	Участники

	Риск 1
	 «Повышение  уровня материально-технического  оснащения школы»

	обращение к учредителю (органам исполнительной власти)
	оформление и направление ходатайства по поводу поднятия скорости Интернета школы
	май
	положительное решение по ходатайству
	Руководитель ОУ
	

	
	
	Участие  в программах национального проекта «Образование»
	Участие  в программах национального проекта «Образование»
	в течение срока реализации Программы
	совершенствование МТБ ОУ
	
	



	Риск 2
	Дефицит педагогических кадров
	Составить кадровый прогноз школы
	Участие в региональном мониторинге кадровых потребностей. Составление кадрового прогноза школы
	Апрель
	Количество вакантных должностей согласно кадровому прогнозу
	руководитель ОУ
	Педагогический коллектив

	
	
	привлечение к работе студентов  старших курсов, обучающихся на педагогических специальностях
	Обращение в организации высшего профессионального образования
	июнь - август
	наличие положительного решения по обращению
	руководитель ОУ
	

	
	
	внедрение практик  сетевого взаимодействия
	привлечение педагогов из сильных школ к проведению (анализу) уроков по предметам , и классам, имеющим низкий % КЗ
	в течение  срока реализации
	участие в проведении (анализе) уроков педагогов сильных школ, повышение эффективности преподавания
	зам. директора по УВР
	Педагогический коллектив ОУ

	Риск 3
	Высокая
доля
обучающихся с
рисками
учебной неуспешнос
ти
	Провести
диагностику уровня учебной мотивации
	Проведение диагностики уровня учебной мотивации среди обучающихся, выявление ведущих учебных мотивов
	Сентябрь
	Доля обучающихся,
демонстрирующих
положительную
динамику в освоении
образовательной
программы
	Заместитель
директора
	Классные
руководител
и

	
	
	Протестировать обучающихся с целью 
выявления причин неуспеваемости
	провести запланированное тестирование
	в течение срока реализации программы
	выявление причин
	Заместитель
директора
	Учитель-
предметник, 
классный 
руководитель

	
	
	Провести индивидуальные 
консультации с обучающимися по 
результатам контрольных работ
	проведение запланированных консультаций
	
	консультирование детей
	Заместитель
директора
	Учитель-
предметник, 
классный 
руководитель

	
	
	Разработать индивидуальные 
образовательные траектории для 
обучающихся с низкой учебной 
мотивацией
	Спланировать работу с 
обучающимися
	В течение 
года
	Уровень
удовлетворенности обучающихся школьной жизнью
	Заместитель
директора
	Учитель-
предметник, 
классный 
руководитель

	
	
	координирование  обучающихся по вопросу  контроля
своих учебных результатов через школьный дневник
	использование работы школьного дневника с целью контроля за успеваемостью
	в течение срока реализации программы
	повышение ответственности за успеваемость
	Заместитель
директора
	Учитель-
предметник, 
классный 
руководитель

	
	
	Индивидуальные беседы с родителями обучающихся с рисками учебной неуспешности.      Провести анализ
выполнения Всероссийских проверочных работ, результатов ГИА за 2022-2023 учебный год
	Анализ выполнения обучающимися ВПР 2022-2023 годов.  Анализ результатов ГИА-2022, 2023 годов
	Июнь
	Количество (доля) обучающихся, подтвердивших свои отметки на ВПР.
Количество выпускников 9,11 классов, получивших аттестат об основном и среднем общем образовании
	Заместитель
директора
	Педагогический коллектив




1. 
[bookmark: bookmark4]Механизм (пути) реализации программы
· Куратором программы является заместитель директора по УВР МБОУ Моген-Буренская СОШ с.Кызыл-Хая муниципального района «Монгун-Тайгинский кожуун Республики Тыва», который несет персональную ответственность за ее реализацию, конечные результаты, целевое и эффективное использование выделяемых на выполнение программы финансовых средств, а также определяет формы и методы управления реализацией программы.
· В ходе выполнения программы допускается уточнение целевых показателей и расходов на ее реализацию, совершенствование механизма реализации программы.
· Контроль исполнения программы осуществляет муниципальный координатор проекта  «100+», директор школы.
· Программа реализуется за счёт взаимодействия всех заинтересованных лиц на основе планирования и дополнительного создания программ и проектов. По каждому фактору, диагностируемому в рисковом профиле, разработана программа:
1) Подпрограмма повышения уровня материально-технического оснащения МБОУ Моген-Буренская СОШ с.Кызыл-Хая;
2) Подпрограмма снижения дефицита педагогических кадров МБОУ Моген-Буренская СОШ;
3) Подпрограмма по преодолению рисков учебной неуспешности МБОУ Моген-Буренская СОШ;

[bookmark: _GoBack]Мероприятия по реализации программы являются основой годового плана работы школы. Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных антирисковых подпрограмм регулярно представляется на заседании педагогического совета.
Сотрудничество участников программы (муниципальный координатор, куратор школы) осуществляется при помощи телефонной связи, мессенджеров (Vaiber), посредством электронной почты.
Реализация Программы предусматривает формирование рабочих документов, связанных с перечнем первоочередных работ, вытекающих из системы мероприятий Программы.
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